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～最適パートナーは国営企業か？思い切った投資規模の選択も必至！～

三菱商事株式会社 顧問

木 島 綱 雄 氏

日本の食品市場は飽和状態であり企業の海外依存度が高まるのは変わらないところだ。こからの進出
先を考えると、再び中国は大きな選択肢のひとつ。
人口は日本の10培、国土は26培、ＰＰＰ（購買力平価）は３倍程の実力をもつ中国には、その規模観

に負けない投資規模で臨まなければならない。中国は政府の掲げる民間強化とは裏腹に、国営企業がど
んどん強くなっており、最適なパートナーは国営の優良企業だという。
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≪プロフィール≫ 71年3月慶應義塾大学経済学部卒業。4月三菱商事入社。84年Mitsubishi 
Foods(MC) Inc.出向（米国サンディエゴ）、02年食品本部長、05年４月常務執行役員、06年欧
州ブロック統括（兼）欧州三菱商事社長（兼）英国三菱商事社長、08年欧阿中東CIS統括、09
年中国総代表（兼）三菱商事中国有限公司社長（兼）北京事務所長、11年6月現職
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９９９９月月月月１５１５１５１５日
第第第第２８４２８４２８４２８４回回回回 １０１０１０１０月例会月例会月例会月例会 １０１０１０１０月月月月１９１９１９１９日日日日（（（（水水水水））））

【【【【日中新日中新日中新日中新ビジネスビジネスビジネスビジネス研究研究研究研究】】】】日本食糧新聞では、『中国』について徹底的に勉強していく機会を設けています。
第１弾は、８月12日付け本紙にて「中国進出への展望」を掲載いたします。第２弾は、９月16日食品経
営者フォーラム例会「変貌する中国、食品産業に迫り来る企業進出の第２ステージ」。第３弾としては、
９月27日新製品研究会「日本メーカーの中国進出可能性をさぐる－地方都市調査および大都市 トレン
ド－」講演を企画しました。是非ご参加下さい。＜ 9月27日（火）13:00～ 会場：大井町きゅりあん 参
加費１万円お問い合わせは新製品事業部 TEL０３－６６７９－０２１２ ＞


