
・ 自然科学と同じレベルの再現性のある全体最適のマネジメント理論TOCとは？
・ 短期間に生産性を上げ、ゆとりを創ることが可能なことがわかる科学的実証実験
・ PDCAマネジメントの落とし穴―変わるのは現場なのかマネジメントなのか？
・ DX失敗の方程式ー膨大なコストと時間をかけたデジタル化がX（変革）の足かせ

になってしまう理由
・ 部分最適の悪癖はどこから来たのか？
・ 衝撃の現実！ 過剰在庫と欠品が同時に起きるワケ
・ 「見える化」すべきは「変えられない過去」か、「変えられる未来」か？
・ 「見える化」すべきは「個々の効率」か、「全体の制約」か？
・ 現場が自律的に全体最適で動く見える化のロジック
・ 組織を飛躍に導くチェンジリーダーは何を変え、目覚ましい成果を出すのか？
・ マネジメントのパラダイムシフト：変えるのは現場ではない。マネジメントである。
・ 3ヵ月で目覚ましい成果を出しながら「チェンジリーダー」をつくるプロセス

食品産業文化振興会

生産性を上げ、
ゆとりを創るチェンジリーダーになるには

日本食糧新聞社・食品産業文化振興会事務局
電話 03-3537-1310 FAX 03-3537-1071

〒104-0042 東京都中央区入船3-2-10 アーバンネット入船ビル5階

日 時 ： 2026年9月17日（木） 15：00～17：00
会 場 ： 日本食糧新聞社「食情報館」 （東京都中央区入船3-2-10 アーバンネット入船ビル4階）

参加費 ： 食品産業文化振興会 会員企業 ： 無料
プレ会員 ： 16,500円（税込､1企業あたり複数名受講可） ◇お申込後、ご請求書を発行致します

全世界で1000万人が読み、各地で幅広い分野で目覚ましい成功事例が続出している『ザ・ゴール』。この本の著者
ゴールドラット博士が、開発した全体最適のマネジメント理論がTOC(Theory Of Constraints)です。『ザ・ゴール』のス
トーリーは、あと3ヵ月で工場を閉鎖しなければならない危機から始まり、その逆境からいかに飛躍の道を切り拓くか
が描かれています。これは単なる物語の世界ではなく、現実に世界中のありとあらゆる産業界で、逆境からの飛躍
の事例が数限りなく報告されています。

今回のセミナーでは、経営危機に陥った逆境から飛躍の道を切り拓くという現実の事例の数々と、どうやってそれを
実現したかをわかりやすく説明をいたします。聞いたその日から考え方が変わり、明るい未来が見えてくる、しかも実
践的な内容になっています。

◆本セミナー推薦 企画委員 ： 伊藤忠食品株式会社

株式会社ゴールドラットジャパン

ＣＥＯ 岸良裕司 氏

＜プロフィール＞
全世界でベストセラーとなった『ザ・ゴール』
の著者、エリヤフ・ゴールドラット博士が認め
た世界にわずか7人の「愛弟子」の一人。博
士の右腕として世界各国のプロジェクトを主
導し、数々の危機に陥った企業を飛躍へと
導いてきた。博士自身の思考に多大な影響
を与えた存在として知られる。

複雑な理論を「わかりやすく、かつ面白く」解
き明かす講義スタイルには定評があり、日
本のみならず海外でも多くの著書が翻訳・出
版されている。

【お申込み時のお願い】

◆日頃感じている「お困りごと・課題」を1～3つ、箇条書きでお知らせください

セミナー内容に反映させていただきます。 例）過剰在庫が多い／意思決定が遅い など

◆懇親会のご案内

セミナー終了後、講師・岸良氏を囲んだ懇親会を開催予定です。 （希望者のみ・参加費別途）

「お困りごと・課題」「懇親会参加の有無」をセミナー申込み時に下記メールアドレスまでお知らせください。
□ お問い合わせ・ご連絡先：jigyou@nissyoku.co.jp



提供いただきました個人情報は、当該業務および当社からのご案内を目的として利用します。なお、個人情報を当該業務の委託に必要な範囲で委託先に
提供する場合や関係法令により認められる場合などを除き、お客様の許可なく第三者に提供することはありません。
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◆下記サイトからもお申込み可能です
（来場受講・Web受講）

◆開催後アーカイブ化（90日間）。

閲覧希望者は下記『セミナー申込フォーム』より
お申込み下さい

※会員形態を選択してください □正会員 □準会員 □プレ会員

2026年10月8日（木）15：00～17：00

「食品産業・企業の現在地（栄養改善における役割）」

一般財団法人食品産業センター 海外室長 武田邦弘氏

次回ご案内

東京都中央区入船3-2-10アーバンネット入船ビル4階
TEL：03-3537-1310
＜最寄駅＞

東京メトロ 有楽町線 新富町駅 7番出口 徒歩1分
東京メトロ 日比谷線 築地駅 3ａ出口 徒歩5分


